


小さく、素早く。
～目的とトライアンドエラーが生み出すソーシャルインパクト～



鈴木 雅剛（スズキ マサヨシ）

ボーダレスグループ
株式会社ボーダレス・ジャパン
共同創業者 代表取締役副社長



出典：環境省
平成29年版 環境白書・循環型社会白書・生物多様性白書（概要）
https://www.env.go.jp/content/900496735.pdf



出典：日経ビジネス
「現代奴隷制」の被害4000万人 サプライチェーンの人権配慮必須に

https://business.nikkei.com/atcl/NBD/19/00117/00122/

出典：朝日新聞デジタル
カカオ栽培やレアメタル採掘 児童労働、10人に1人
https://www.asahi.com/articles/photo/AS20210630001778.html





これまでの常識では
乗り越えられない大きな転換点



出典：ニッセイ基礎研究所 『ESG投資の近年の進展』
https://www.nli-research.co.jp/report/detail/id=70652?pno=2&site=nli



SDGs ネイティブ たちはこう思っている



大人って
言い訳ばかり...



大人こそ、きれいごとを語り
事業を通じて現実のものにする



“社会問題を解決”する
“ソーシャルビジネス”しかやらない会社

2007年創業 16期目



世界会議（2022年度下半期）





16ヶ国/49社・事業
65.0億円 (FY2021)



“巻き込む”
なぜ、次々とソーシャルビジネスが

立ち上がるのか？



“巻き込む”
小さいビジネスだからでしょ...



“巻き込む”
その通りです



でも現実は...



でも現実は...

どんなビジネスも、
最初から大きかったわけではない。

創業者は、数々の”失敗”を乗り越え
成長し、事業をスケールさせた。



でも現実は...

大きな会社になればなるほど

新規事業に
既存ルールをあてはめる
スケールを求める
自分で決められない

これまでの延長ならまだしも...



事業部

部
課

係

“同調圧力”“社内常識” “聖なる推量”

通常は、既存事業のオペレーション主体。
そもそも、従来の常識を超えて

新規事業をマネジメントできる人材は育ちにくい。



“巻き込む”熱量 × 実力

ソーシャルインパクト



“巻き込む”熱量 × 実力

自ら定めた
事業目的

自己決定による
失敗経験の量

ソーシャルインパクト



小さくはじめる

















市場
価格

生産
コスト

赤字

「顔が見える」
対象一人ひとりの
明確な理解



現状

誰の

どんな
課題

独自の切り口

貧しい小規模農家

出稼ぎで家族離散

市場価格の乱高下
下落で収入不安定

赤字農業で借金漬け

市場価格
マーケットプライス
需給バランスという既成概
念では当たり前の変動価格

本質的
原因

農家価格
ファーマーズプライス
農家の生活や栽培に必要な
金額による農家希望価格

独自ソリューション

理想

小さい土地でも
家族みんなで

安心して暮らせる



「ファーマーズプライス」

農家の生活や栽培に必要な
金額による農家希望価格

市場価格の2～3倍になることも。



「マーケットプライス」
（既存のあり方、常識）

「ファーマーズプライス」
新たなあり方の提示

（社会ソリューション）



１－１．
現状（対象＆本質的原因）

作物が育つ農地はあるにも関わらず、価格が大
きく変動する市場取引「マーケットトレード」
に依存しているため収入が不安定で借金から抜
け出せない小規模農家。

１－２．
理想像

つくった作物を「安定的かつ適正な価格」で販
売することができるため、安心して農業を営み、
将来に対する希望を持って暮らすことができる。

１－３．
HOW（ソリューション）

農家と企業が“顔の見える関係”で直接取引をす
るコミュニティトレードにより、農家の生産コ
ストや生活費を基にした買取価格「ファーマー
ズプライス」を実現する。

AMOMAのソーシャルコンセプト（事業目的）

ソーシャルインパクト
①契約農家数
②借金がなくなった農家数



具体的な対象の「顔」が見える
▼

社会問題の原因の把握と
ソリューション、理想形が描ける

▼
事業目的が明確になる



ビジネスモデルをつくる

農家と企業が“顔の見える関
係”で取引をするコミュニティ
トレードによる「ファーマー
ズプライス」を実現する。
ファーマーズプライス：農家の生産コス
トや生活費を基にした買取価格



新たなビジネスモデルをつくる

農作物は何？
生産方法は？
いくらで買う？

どんな商品？
いくらで売る？
誰が買うの？
なぜ買うの？
どこで売る？
知らせ方は？
製造方法は？

etc.

農家と企業が“顔の見える関
係”で取引をするコミュニティ
トレードによる「ファーマー
ズプライス」を実現する。
ファーマーズプライス：農家の生産コス
トや生活費を基にした買取価格



素材そのもの 加工（製品）

味/臭
（感覚）

栄養
効果

（機能）

バナナ

スパイス

機能性ハーブ○○

価値の創りやすさ

価
値
の
源
泉

＜

＜

バナナチップス

ハーブ

スパイスミックス

ブレンドハーブティー

対競合

対顧客

ジンジャー

前提
無農薬/生産し易さ



無農薬ハーブ



資金専門家 テスト栽培



一般的には400円で売られるハーブティーを
800円で売るには、どうしたら良い？

問）

￥400

一般的な
ハーブ
ティー

￥800



鼻炎？
アレルギー？
胃腸ケア？
更年期障害？

・
・
・



薬草＝薬が強力な競合

▼

薬と戦わない市場は？



母乳トラブルで
罪悪感や痛み
を抱える

妊娠授乳期ママ



AMOMA

母乳不足
で悩むママ

60%

カフェイン
を控えたい

2年間

助産師と
ハーバリスト

専門家

妊娠・授乳期ママ専用



５ヶ月



事業検討開始からローンチまで

５ヶ月

事業開始後も含めて
トライ&エラーを素早く繰り返す



8.4 億円

8 8 万人

3 0 トン

年間売上

利用者数

ハーブ
年間輸入量

5年目4年目3年目2年目1年目



リンレイ村の農家
×160世帯分相当



ソーシャルインパクト

農家世帯数

10,000＋

犬井智朗
BLJ Myanmar Co.,ltd
代表取締役社長

2016年
大学卒業後に参画



社会問題で苦しむ人々や状況は



待ってはいられない

社会問題で苦しむ人々や状況は



小さく、素早く



“小さく、素早く”

そして

“大きく”



生まれたときよりも
“いい社会”を未来世代へ



ボーダレスのことについて書かれています。
ソーシャルビジネスのつくり方、グループの
仕組みに関心のある方はぜひ。

学び、思考する。


